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Rapport annuel 2021 

Association de soutien « Pour la nature, le paysage et le patrimoine bâti »

 

Associations de soutien. En 2021, six organisations responsables 

(Pro Natura, BirdLife Suisse, Patrimoine suisse, Fondation pour la 

protection et l’aménagement du paysage, HabitatDurable, Initia-

tive des Alpes) ont soutenu les deux initiatives. Chasse Suisse et la 

Fédération Suisse de Pêche soutiennent seulement l’Initiative bio-

diversité à titre d’organisation responsable. L’Association trans-

ports et environnement soutient seulement l’Initiative paysage à 

titre d’organisation responsable. L’Initiative des Alpes se retire en 

tant qu’organisation responsable à partir de 2022 et continue à 

soutenir les deux initiatives sur le plan des idées et des objectifs à 

titre d’organisation de soutien. L’Assemblée des délégué-e-s s’est 

tenue la 4 février 2021 à Berne. 

Comité d’initiative. Urs Leugger, Sarah Pearson Perret, Raimund 

Rodewald, Ursula Schneider Schüttel, Adrian Schmid, Kurt Fluri, 

Werner Müller, Suzanne Oberer-Kundert, Martin Killias et Heribert 

Rausch font partie du comité d’initiative pour les deux initiatives. 

Irmi Seidl, Maja Haus, Evelyne Marendaz et Enrico Riva font partie 

du comité d’initiative pour l’Initiative biodiversité. Fabio Pedrina, 

Michael Töngi, Robert Cramer, Beat Flach, Benedetto Antonini,  

 

 

Anne Du Pasquier et Silva Semadeni complètent le comité d’initia-

tive de l’Initiative paysage. 

Comité. Le Comité de l’association de soutien est composé de Ste-

fan Kunz, Raffael Ayé, Raimund Rodewald et Urs Leugger, qui en 

assure la présidence. En 2021, le Comité s’est réuni lors de quatre 

séances ordinaires et de deux séances extraordinaires. 

Secrétariat. En 2021, le secrétariat des deux initiatives était placé 

sous la direction de Stella Jegher et composé des personnes sui-

vantes : Simona Kobel (IB), cheffe de projet de l’Initiative biodiver-

sité, Elena Strozzi (IP), cheffe de campagne de l’Initiative paysage, 

Rita Straumann (IB, IP), comptable, Léo Richard (IB, IP), responsable 

de la communication en français, Dagmar Wurzbacher (IB, IP), res-

ponsable de la communication en allemand, Bettina Kast/Olivia 

Bolliger (IB, IP), stagiaires. La charge de personnel du secrétariat 

équivalait à trois postes à plein temps. 
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Initiative biodiversité 

L’Initiative biodiversité a été déposée en septembre 2020 à la 

Chancellerie fédérale avec 108 112 signatures. Fin 2020, le Conseil 

fédéral a décidé d’élaborer un contre-projet indirect à l’initiative. 

En mars 2021, il a envoyé ce contre-projet indirect en consultation 

sous la forme d’un projet de révision de la loi sur la protection de 

la nature et du paysage (LPN) ; cette consultation a duré jusqu’en 

juillet 2021. La tâche prioritaire du groupe de pilotage et de 

l’équipe de l’Initiative biodiversité au cours de la première moitié 

de l’année a donc été d’élaborer une prise de position nuancée sur 

ce projet de révision de la LPN. Cette prise de position a aussi été 

mise à la disposition d’autres organisations environnementales et 

non gouvernementales et des cantons à titre de modèle. 

Plus de 240 acteurs se sont exprimés sur le projet de révision de la 

LPN. Le Conseil fédéral a jusqu’au printemps 2022 pour trans-

mettre le contre-projet indirect remanié et son message y relatif au 

Parlement. Le débat parlementaire montrera dans quelle direction 

le contre-projet évoluera. Lors de cette phase parlementaire im-

portante, l’association de soutien s’engagera pour que le contre-

projet respecte les objectifs de l’Initiative biodiversité. 

 

Étapes marquantes en 2021 
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Travail stratégique et politique

Atelier. Au début de l’année 2021, nous avons organisé un atelier 

réparti sur deux demi-journées avec une aide externe afin de défi-

nir les mesures et les activités à entreprendre avant et pendant la 

consultation dans les domaines du lobbying, de l’information aux 

médias et de la mobilisation. Cet atelier très utile nous a permis de 

planifier la première partie de l’année 2021 sur le plan stratégique 

et sur le plan de la mise en œuvre. 

Contacts et discussions avec des acteurs et actrices clés. L’atelier a 

aussi permis d’identifier les acteurs et actrices clés pour la phase 

de la consultation. Sur cette base, des discussions ont été menées 

avant, pendant et après la consultation avec des offices fédéraux 

(notamment OFEN, OFAG et ARE), des partis (Les Verts, PS) et des 

associations (entre autres EspaceSuisse, SBV-USP, Association pour 

une énergie respectueuse de l’environnement, Forum Biodiver-

sité). En outre, un modèle de révision de la LPN a été élaboré avec 

quelques cantons lors de trois ateliers. Ce document a servi de base 

pour le modèle de prise de position sur le contre-projet indirect. 

Échange avec d’autres initiatives. Plusieurs rencontres avec des 

responsables d’initiatives sur des thèmes similaires ont été organi-

sées en 2021 afin de pouvoir bénéficier de leurs expériences. Nous 

avons eu, entre autres, des échanges avec les initiatives cantonales 

menées en Thurgovie (Initiative sur la biodiversité) et dans le can-

ton de Zurich (Initiative sur la nature) et avec des représentant-e-s 

de l’Initiative pour des multinationales responsables. 

Scénarios. Des scénarios ont été élaborés afin de mieux évaluer 

quels chemins l’Initiative biodiversité pourrait suivre dans le cadre 

du proces-sus politique et, cas échant, de quels leviers d’action 

nous disposons pour les influencer. Trois scénarios correspondant 

aux aboutissements les plus probables (votation, bon ou mauvais 

contre-projet) ont été esquissés et nous ont servi de base pour pla-

nifier la campagne des prochaines années, budget y compris.  
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Travail sur le fond 

Consultation. En mars 2021, le Conseil fédéral a envoyé le contre-

projet indirect en consultation. Lors de discussions approfondies, 

le groupe de pilotage et le Comité ont élaboré un modèle de prise 

de position qui a été mis à la disposition de nombreux destinataires, 

notamment les sections des organisations responsables, pour leur 

propre prise de position. L’association de soutien et les organisa-

tions responsables ont remis séparément leur prise de position. 

« Un pas, mais seulement un tout petit » : c’est ainsi que l’associa-

tion de soutien à l’Initiative biodiversité a qualifié le contre-projet 

indirect du Conseil fédéral dans sa réponse à la consultation. L’en-

voi de la prise de position a fait l’objet d’un communiqué de presse. 

Au terme de la consultation, l’association de soutien a analysé les 

prises de position disponibles (plus de 240 acteurs se sont exprimés 

sur le contre-projet indirect). Il a été encourageant et réjouissant 

de constater qu’une majorité des cantons, des conférences gou-

vernementales, des associations faîtières des communes, des villes 

et des partis ont répondu dans l’esprit de l’Initiative biodiversité et 

ont suivi en bonne partie notre argumentation et nos propositions. 

Dans les domaines de l’économie, du tourisme, des transports, de 

l’agriculture, de l’économie forestière et de l’énergie, 5 acteurs ont 

rejeté entièrement la révision ; 17 l’ont soutenue et 63 ont formulé 

des propositions de modification détaillées. 

Participation à des congrès. En août, l’association de soutien a par-

ticipé au congrès Eco-Naturkongress avec un atelier thématique. 

En octobre, l’Initiative biodiversité a été présentée devant l’assem-

blée de l’Association Suisse de Simulation de l’Environnement. 

 

 

 

 

 

Actualisation des documents de base. Les Explications relatives à 

l’Initiative biodiversité reviennent sur le contexte du lancement de 

l’initiative, fournissent des explications juridiques sur son texte et 

anticipent son effet sur différents secteurs. Cet important docu-

ment a été remanié. Les explications juridiques sur le texte de l’ini-

tiative ont été complétées afin de tenir compte de points impor-

tants soulevés lors de la consultation. Les parties thématiques ont 

été actualisées à l’aide des organisations de soutien afin d’inclure 

des aspects importants comme la biodiversité agricole (ou agrobio-

diversité) ou certains faits concernant la protection des eaux. 

D’autres documents, par exemple la fiche d’information sur les 

énergies renouvelables, ont été revus, actualisés ou complétés. 

Sauver le climat ET la biodiversité. Depuis l’été 2021, plusieurs ar-

ticles publiés dans des quotidiens ont critiqué le fait que les asso-

https://www.eco.ch/naturkongress-2021/
https://www.svu-asep.ch/fr/home
https://www.biodiversitaetsinitiative.ch/wp-content/uploads/2022/02/2021-IB-explications-detaillees.pdf
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ciations environnementales bloquent les projets destinés à pro-

mouvoir les énergies renouvelables et que la législation est plus fa-

vorable à la protection de la nature. L’Initiative biodiversité retar-

derait, voire empêcherait, certains projets importants de protec-

tion du climat. L’association de soutien a répondu à ces critiques 

dans une tribune d’opinion parue dans le Tagesanzeiger et avec 

une news web. Car la crise du climat et la crise de la biodiversité ne 

peuvent être résolues qu’ensemble.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.tagesanzeiger.ch/biodiversitaets-und-klimakrise-lassen-sich-gemeinsam-loesen-888561742248
https://www.biodiversitaetsinitiative.ch/fr/actualites/la-transition-energetique-va-de-pair-avec-la-protection-de-la-biodiversite/
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Travail de communication et d’information aux médias 

Site web. Le site web a été continuellement mis à jour. Des articles 

sur l’actualité et sur des thèmes spécifiques ont été régulièrement 

publiés. Des pages thématiques sur la biodiversité, le paysage, la 

culture du bâti, l’agriculture et le tourisme ont été préparées et une 

nouvelle structure de navigation a été mise au point. Une nouvelle 

agence de publicité, cubetech, a été évaluée. Des travaux prépara-

toires en vue d’une restructuration prévue début 2022 ont été ef-

fectués. 

Newsletter et mails d’information. En 2021, cinq newsletters ont 

été envoyées à nos abonné-e-s (allemand : 5633, français : 1909). 

Quatre mails d’information ont été envoyés à un groupe de desti-

nataires et destinatrices plus restreint. La communication et les 

échanges avec les organisations responsables et les organisations 

de soutien ont été développés. 

Groupes de discussion. Quatre groupes de discussion ont été orga-

nisés pour l’association de soutien par un mandataire externe. Le 

but était de savoir comment la population perçoit les thèmes de la 

biodiversité, du paysage et de la culture du bâti, si elle est cons-

ciente de la nécessité d’agir dans ces trois domaines et comment 

elle se positionne par rapport aux arguments pour ou contre. Un 

groupe d’hommes et un groupe de femmes ont été organisés en 

Suisse alémanique et un groupe d’hommes et un groupe de 

femmes ont été organisés en Suisse romande. Les participant-e-s 

étaient mélangés selon des critères politiques et sociodémogra-

phiques. Les résultats ont montré que ni la notion de biodiversité, 

ni l’urgence de prendre des mesures dans ce domaine, ni l’initiative 

n’étaient assez connues. Il est aussi apparu que la perception diffé-

rait considérablement entre la Suisse alémanique et la Suisse ro-

mande. Ces résultats sont actuellement utilisés pour élaborer des 

messages et des arguments ; le travail de communication s’en ins-

pire également. 

Stratégie de communication et de mobilisation. Les responsables 

de la communication au sein du secrétariat ont élaboré une straté-

gie de communication et de mobilisation qui comprend notam-

ment des messages clés, des groupes cibles et des mesures de mise 

en œuvre concrètes. Cette stratégie est régulièrement actualisée 

et adaptée, par exemple en fonction des résultats fournis par les 

groupes de discussion ou de l’évolution du contexte politique (p. 

ex. discussion sur le développement des énergies renouvelables). 

Agence de communication. Une agence de communication externe 

a été évaluée afin d’accroître l’efficacité de notre travail de com-

munication et de lobbying. Cette agence nous accompagnera sur le 

plan de la communication et du travail politique lors de la pro-

chaine phase parlementaire. 
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Journée de la biodiversité. Le 22 mai est la Journée internationale 

de la biodiversité. À cette occasion, nous avons réalisé des inter-

views avec des expert-e-s afin de sensibiliser le public au mauvais 

état de la biodiversité. Ces interviews, accompagnés de courtes vi-

déos, ont été promues à l’aide de la newsletter et des réseaux so-

ciaux. 

Articles dans les magazines des organisations. Les organisations 

membres de l’association ont informé à plusieurs reprises leurs 

membres sur l’Initiative biodiversité et ses objectifs dans leurs pu-

blications. 

Contenu. Une série de vidéos sur le thème « La nature en isola-

tion » a été réalisée. Son but est de montrer à quel point les sur-

faces naturelles sont isolées les unes des autres. Sa publication est 

prévue pour 2022. 

Réseaux sociaux. Nous informons notre communauté Facebook en 

postant régulièrement des articles sur différents aspects de l’Initia-

tive biodiversité, notamment une série sur l’utilité d’avoir des 

plantes sauvages dans son jardin ou sur son balcon. Notre page Fa-

cebook compte actuellement 1082 followers (début de l’année : 

858) ; notre compte Twitter a 275 abonné-e-s. 
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Travail interne 

Groupe de pilotage et équipe du secrétariat. Le groupe de pilotage 

de l’Initiative biodiversité est composé de représentant-e-s des 

quatre organisations à l’origine de l’initiative (Pro Natura, BirdLife 

Suisse, Patrimoine suisse et Fondation pour la protection et l’amé-

nagement du paysage). Il assure la conduite stratégique des tra-

vaux et participe aux tâches opérationnelles, en particulier dans le 

domaine du lobbying. 

Membres du groupe de pilotage : Raffael Ayé (BirdLife Suisse), Sa-

rah Pearson (Pro Natura), Stefan Kunz (Patrimoine suisse), Fran-

ziska Grossenbacher (Fondation pour la protection et l’aménage-

ment du paysage). 

L’équipe du secrétariat est composée d’une cheffe de projet, de 

deux responsables de la communication et d’une stagiaire. Le se-

crétariat est chargé de la coordination du travail politique et de la 

communication ainsi que de la direction opérationnelle des affaires 

de l’association. 

Collaboratrices et collaborateurs du secrétariat : Simona Kobel 

(cheffe de projet), Dagmar Wurzbacher (responsable de la commu-

nication en allemand), Léo Richard (responsable de la communica-

tion en français), Bettina Kast (stagiaire jusqu’en avril 2021) et Oli-

via Bolliger (stagiaire à partir du 1er mai 2021). 

Séances, discussions, échanges. Le groupe de pilotage de l’Initiative 

biodiversité s’est réuni treize fois lors de séances ordinaires ainsi 

que lors de séances destinées à approfondir certains points straté-

giques et thématiques. Des séances hebdomadaires de coordina-

tion des activités de communication ont été organisées au sein du 

secrétariat. 

Recherche de fonds. Un atelier a été organisé au début de l’année 

2021 avec l’aide d’un intervenant externe pour explorer le poten-

tiel existant pour la recherche de fonds en faveur des initiatives bio-

diversité et paysage. À partir du milieu de l’année, nous avons 

mené une recherche de fonds auprès de fondations qui a rencontré 

un grand succès. En automne, nous avons reçu une contribution 

généreuse de 100 000 francs de la fondation ProCare. D’autres fon-

dations sont intéressées à soutenir l’Initiative biodiversité. 

Organisations responsables et organisations de soutien. L’associa-

tion de soutien compte actuellement sept organisations respon-

sables, qui ont un droit de vote lors de l’Assemblée des délégué-e-

s. L’Initiative biodiversité est en outre soutenue par 29 organisa-

tions qui n’ont pas le droit de vote lors de l’Assemblée des délégué-

e-s. Leurs logos figurent sur le site web de l’initiative. Le cercle des 

organisations de soutien s’est élargi au cours de l’année 2021. Nous 

utilisons l’outil web Basecamp pour communiquer avec nos organi-

sations partenaires, les informer de nos activités et partager avec 

elles des contenus destinés à la publication.
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Initiative paysage 

 

En 2021, l’équipe de l’Initiative paysage et son groupe de pilotage 

ont concentré leur travail sur l’accompagnement de la phase parle-

mentaire par des mesures de communication et du lobbying. Les 

principaux aspects de ce travail sont présentés et expliqués ci-après. 

 

Travail stratégique et politique 

Stratégie politique. Le document Stratégie de l’Initiative paysage a 

été régulièrement adapté à la situation politique. 

Contacts et discussions avec des acteurs et actrices clés. La situation 

politique a été constamment évaluée et les acteurs et actrices clés 

ont été identifiés. Sur cette base, des discussions ont été menées 

avant, pendant et après la consultation avec des offices fédéraux, 

des partis (GLP, Les Verts et PS) et des associations (economiesuisse, 

SBV-USP, Alliance-Environnement, Alliance Agraire). Malgré l’exis-

tence de contacts au sein de l’office, l’ARE s’est montré peu inté-

ressé à un échange. En outre, des contacts réguliers ont été entre-

tenus avec des parlementaires choisis (avant tout des membres de 

la CEATE-E) au cours de l’élaboration du contre-projet indirect. L’Ini-

tiative paysage a aussi été représentée lors d’une audition devant la 

CEATE-E. 

Scénarios. Des scénarios ont été élaborés afin de mieux évaluer 

quels chemins l’Initiative paysage pourrait suivre dans le cadre du 

processus politique et, cas échant, de quels leviers d’action nous 

disposons pour les influencer. Ces scénarios nous ont servi de base 

pour planifier la campagne des prochaines années, budget y com-

pris. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Travail de communication et d’information aux mé-

dias 

Site web. Le site web a été continuellement mis à jour et ses conte-

nus ont été complétés. Des articles sur l’actualité politique et des 
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thèmes précis ont été régulièrement publiés. Des pages théma-

tiques sur les énergies renouvelables, l’agriculture et le tourisme 

ont été préparées. Une première série de travaux préparatoires en 

vue de la restructuration du site par l’agence cubetech (nouvelle 

structure de navigation) a été effectuée. En 2021, le site web a été 

consulté par 7787 personnes. 

Vidéos et matériaux. Plusieurs vidéos ont été produites en vue de la 

communication sur le site web et les réseaux sociaux ; il s’agit entre 

autres d’interviews, de courts films d’animation et de vidéos sur 

l’évolution du paysage en dehors de la zone à bâtir. 

Newsletter et mails d’information. En 2021, quatre newsletters ont 

été envoyées à nos abonné-e-s. Douze mails d’information ont été 

envoyés à un groupe de destinataires et destinatrices plus restreint. 

La communication et les échanges avec les organisations respon-

sables et les organisations de soutien ont été développés. Un ser-

vice de newsletter en italien a été mis en place en plus de ceux exis-

tant en allemand et en français. À la fin de l’année, l’Initiative pay-

sage avait 5648 abonné-e-s à la newsletter en allemand, 1907 à celle 

en français et 15 à celle en italien. 

Réseaux sociaux. En janvier 2021, des comptes pour l’Initiative pay-

sage ont été ouverts sur Facebook et Twitter. Depuis, des articles y 

ont été régulièrement postés. À la fin de l’année, le compte Face-

book avait 198 abonné-e-s et le compte Twitter 130. Des vidéos sont 

régulièrement publiées sur un canal de Dailymotion. 

 

 

 

 

Articles et communication via d’autres organisations. Dix articles 

ont été consacrés à l’Initiative paysage dans la presse écrite. L’initia-

tive a aussi été traitée dans des articles publiés sur les sites et dans 

les newsletters des organisations responsables et des organisations 

de soutien. 

Communiqués de presse. Trois communiqués de presse ont été pu-

bliés en 2021 afin d’accroître la pression politique et la présence 

médiatique de l’initiative. 
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Travail sur le fond 

Consultation. Dès sa publication, le contre-projet indirect a été exa-

miné et discuté en détail par le groupe de pilotage et le Comité. Un 

modèle de prise de position a été élaboré et mis à la disposition de 

nombreux destinataires, notamment des sections des organisations 

responsables, pour leur propre prise de position. L’association de 

soutien et les différentes organisations responsables ont également 

envoyé une prise de position. « Un contre-projet qui manque d’am-

bitions » : tel fut le commentaire de l’association de soutien dans sa 

réponse à la consultation sur le contre-projet indirect de la CEATE-

E. L’envoi de la prise de position a fait l’objet d’un communiqué de 

presse. Après la consultation, l’association de soutien a analysé les 

prises de position des principaux acteurs lorsqu’elles étaient dispo-

nibles. 

Argumentaire. L’argumentaire de l’Initiative paysage a été réguliè-

rement développé et actualisé. Des exemples concrets de construc-

tions hors de la zone à bâtir ont été publiés sur le site. 

 

Travail interne 

Soutiens. Un comité de soutien n’a pas encore pu être constitué. 

Des citations de personnalités publiques ont été publiées sur le site 

web. L’équipe de l’Initiative paysage entretient des contacts régu-

liers avec le cercle des organisations de soutien. Nous utilisons l’ou-

til web Basecamp pour communiquer avec nos organisations parte-

naires, les informer de nos activités et partager avec elles des con-

tenus destinés à la publication. 

Séances, discussions, échanges. Le groupe de pilotage de l’Initiative 

paysage s’est réuni lors de séances ordinaires ainsi que lors de 

séances destinées à approfondir certains points stratégiques et thé-

matiques. Des séances hebdomadaires de coordination des activités 

de communication ont été organisées au sein du secrétariat. L’As-

semblée des délégué-e-s s’est tenue le 4 février 2021 à Berne. 

Recherche de fonds. Un atelier a été organisé au début de l’année 

2021 avec une aide externe pour explorer le potentiel existant pour 

la recherche de fonds en faveur des initiatives paysage et biodiver-

sité. À partir du milieu de l’année, nous avons mené une recherche 

de fonds auprès de fondations qui a rencontré un grand succès. Plu-

sieurs fondations sont intéressées à soutenir l’Initiative paysage. Le 

publipostage utilisé par Pro Natura pour ses appels de dons nous a 

aussi été d’une grande aide pour notre travail. 

Organisations responsables et organisations de soutien. L’associa-

tion de soutien compte actuellement six organisations respon-

sables, qui ont un droit de votre lors de l’Assemblée des délégué-e-

s. L’Initiative paysage est en outre soutenue par neuf organisations 

qui n’ont pas le droit de vote lors de l’Assemblée des délégué-e-s. 

Leurs logos figurent sur le site web de l’initiative. Le cercle des or-

ganisations de soutien ne s’est pas élargi au cours de l’année 2021. 
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